湖大附中教导处日常管理绩效考核细则
2012年12月试用（每天巡查总次数不少于5次）
	项目
	考核指标
	评价标准
	检查人
	检查时段
	检查方式
	检查频率
	责任人
	备注

	课堂常规
	教师上课（含早晚自习）迟到或拖堂，或空堂
	5分钟以内扣1分，5分钟以上扣2分，造成空堂扣10分
	张洁
	周一—周五
	随机抽查
	每日不少于两次
	黄炳香
	

	
	教师上课不使用普通话（或英语）
	扣1分
	张洁
	周一—周五
	随机抽查
	每日不少于两次
	黄炳香
	

	
	教师无故坐着上课
	扣1分
	张洁
	周一—周五
	随机抽查
	每日不少于两次
	黄炳香
	

	
	有学生睡觉或玩手机教师未发现；上课不清点人头
	每人次扣1分；五人以内扣1分、五人以上扣2分。
	张洁
	周一—周五
	随机抽查
	每日不少于两次
	黄炳香
	

	
	教师无备课记录上课
	扣3分
	黄炳香
	
	随机抽查
	
	黄炳香
	

	
	教师讲授时间超过30分钟（前15分钟和后15分钟巡课时教师都在讲台上讲课）
	扣2分
	张洁
	周一—周五
	随机抽查
	每日不少于两次
	黄炳香
	

	
	随意换课无备案
	扣3分
	张洁
	周一—周五
	随机抽查
	每日不少于两次
	黄炳香
	

	教案
	抽查时教案不全
	每差一个扣2分
	黄炳香
	周三、周四
	电脑抽签
	每周一次
	黄炳香
	

	
	35岁以下教师不写详案
	每次抽查扣5分
	黄炳香
	周三、周四
	电脑抽签
	每周一次
	黄炳香
	

	
	期中、期末检查教案不合格
	每差一个扣2分、敷衍扣1分
	教导处组织
	期中、期末
	电脑抽签
	每学期2次
	黄炳香
	

	集体备课
	每周抽查时未进行集备或未参加集备
	备课组长扣5分，没参加的成员扣3分
	张洁
	周一—周五
	随机抽查
	每周不少于5次
	黄炳香
	

	
	集备无记录
	每差一次扣2分
	张洁
	周一—周五
	随机抽查
	每周不少于5次
	黄炳香
	

	作业与试卷讲评
	无作业本式作业
	每周扣2分
	黄炳香
	周三、周四
	电脑抽签
	
	黄炳香
	

	
	试卷式作业学生无订正痕迹
	每卷扣1分
	黄炳香
	周三、周四
	电脑抽签
	每周一次
	黄炳香
	

	
	学生反映作业量过大
	经查证属实的每次扣2分
	黄炳香
	随时
	电脑抽签
	
	黄炳香
	

	
	单元检测学生无订正痕迹
	每卷扣2分
	黄炳香
	周三、周四
	电脑抽签
	每周一次
	黄炳香
	

	
	大型考试无质量分析报告
	每次扣3分
	刘军
	周三、周四
	电脑抽签
	
	黄炳香
	

	教研活动
	无故不参加区级教研活动
	每次扣3分
	刘军
	周三、周四
	随机抽查
	随时
	黄炳香
	

	
	无故不参加校级教研活动
	每次扣2分
	刘军
	周三、周四
	随机抽查
	随时
	黄炳香
	

	学案
	非毕业年级不使用学案
	每课扣1分
	黄炳香
	随时
	随机抽查
	随时
	黄炳香
	

	
	非毕业年级自定教辅资料
	每学期扣50分
	黄炳香
	随时
	随机抽查
	随时
	黄炳香
	

	计划、总结、会议、

专项活动
	年级不按时上交巡堂记录本或不交。
	每次扣1分或2分
	张洁
	周五
	随时
	随时
	黄炳香
	

	
	不按时交工作计划、总结
	迟交扣1分、不交扣5分
	刘军、贾润秀、屈小原
	随时
	随时
	随时
	黄炳香
	

	
	不按时参加教学相关会议或缺席
	每次扣1分或2分
	张洁
	随时
	随时
	随时
	黄炳香
	

	
	专项活动不按时上交相关材料或不参加
	扣1或2分
	刘军、贾润秀、屈小原
	随时
	随时
	随时
	黄炳香
	

	纪律
	查询情况时恶意指责工作人员
	每次扣3分
	黄炳香
	
	
	
	黄炳香
	


